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Ahnlich wie der Begriff ,Fiihrung* 16st das
Wort , Personlichkeitsentwicklung” oft eine ge-
wisse Beklemmung aus, auch bei mir. Wer ein-
mal Aldous Huxleys ,Schone neue Welt“ oder
George Orwells ,Farm der Tiere“ gelesen hat,
der assoziiert mit Personlichkeitsentwicklung
schnell so etwas wie eine Erziehung zum ,neu-
en Menschen®. Huxley skizzierte ein Kasten-
system von Menschen von der Stufe ,Epsilon
Minus* fiir einfachste Tatigkeiten bis zur Stufe
»~Alpha Plus” fiir hochste Fuhrungskrifte. Mit
seinem Roman warnt er vor einer Konditionie-
rung von Menschen zur Unfdhigkeit zu kriti-
schem Denken oder zum Hinterfragen der ge-
gebenen Ordnung. Orwells Farm der Tiere war
eine Allegorie auf beste Absichten, Menschen
zum Guten zu erziehen. Er arbeitet sehr plas-
tisch heraus, wie solche Versuche im Totalita-
rismus enden.

Versuchen wir stattdessen, den Begriff Per-
sonlichkeitsentwicklung einmal anders zu ver-
stehen, ndmlich in einem pluralistischen Sinn.
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Das bedeutet: In einer freiheitlichen Gesell-
schaft gibt es dankenswerterweise eine Viel-
zahl von unterschiedlichen Persénlichkeitsent-
wicklungen, und genau das ist gut so, denn
sonst wire es keine freiheitliche Gesellschaft.
Innerhalb dieser Vielfalt von Personlichkeits-
entwicklungen ist eine der vielen Formen jene
in Richtung Ubernahme von Initiative und
Verantwortung in Organisationen; auf Englisch
und Neudeutsch ,Leadership“ genannt.

Jane Loevinger (1918-2008) war eine US-
amerikanische Psychologin, deren Modell von
Personlichkeitsentwicklung in Nordamerika
groBe Prominenz erlangt hat. Sie bezieht sich
auf ein Modell mit Stufen von ,impulsiv*
(Kinder; Jugendliche) iiber ,konformistisch*
hin zu ,selbsterfahren®, ,gewissensbezogen*
und schlieBlich zu ,,autonom®, Das Modell eig-
net sich sehr gut zur Beschreibung von Per-
sonlichkeitsentwicklung hin zu Leadership-
Kompetenzen.

Im Stadium der Konformitit betrachten Er-
wachsene sich selbst und andere vor allem im
Lichte der Ubereinstimmung mit sozial akzep-
tierten Normen. Die Auffassung von richtigem
und falschem Verhalten richtet sich nach
Gruppennormen. Hochsten Stellenwert haben
die Zugehorigkeit zu einer Gruppe und die Ak-
zeptanz in dieser. Im Stadium der Selbsterfah-
rung gibt die Zunahme von Selbstreflexion
und Selbstkritik Erwachsenen einen Blick fiir
eigenes Verhalten im Kontext von Normen. Es
ist ein erster Schritt in Richtung Unabhingig-
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